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įsakymu Nr. V-1
KAUNO VAIKŲ DARŽELIS „AVILIUKAS“

2016–2018 METŲ STRATEGINIS PLANAS
I SKYRIUS

ĮVADAS
Kauno vaikų darželio ,,Aviliukas“ 2016-2018 metų strateginis planas parengtas vadovaujantis Lietuvos pažangos strategijos ,,Lietuva 2030“ idėjomis, Valstybine švietimo strategija 2013-2022 metams, Kauno miesto savivaldybės 2015-2017 m. strateginiu veiklos planu, Kauno miesto savivaldybės Strateginiu plėtros planu iki 2022 m. 

Kauno vaikų darželio „Aviliukas“ strateginio plano tikslas - užtikrinti efektyvų veiklos organizavimą, numatyti poreikius bei planuoti veiklos pokyčius, užtikrinti ugdymo kokybę, stiprinti įstaigos materialinę bazę.

Kauno vaikų darželio „Aviliukas“ 2016-2018 m. strateginį planą rengė darbo grupė, sudaryta Kauno vaikų darželio ,,Aviliukas‘‘ direktorės 2015 spalio 6 d. įsakymu Nr. V–76. Rengiant planą buvo remtasi viešumo, partnerystės, bendravimo ir bendradarbiavimo principais. Atsižvelgta į bendruomenės narių bei savivaldos institucijų lūkesčius, veikos įsivertinimo duomenis, darželio situacijos analizę.
II SKYRIUS

MOKYKLOS PRISTATYMAS

Kauno vaikų darželis „Aviliukas“ įsikūręs Centro seniūnijoje, nuosavų namų kaimynystėje, šalia „Saulės“ gimnazijos, Vienožinskio menų kolegijos, Z. Kuzmickio muziejaus-bibliotekos ir įspūdingo „Pelėdų“ kalno. Nedidelis, dviejų aukštų namas bei erdvus kiemas suteikia jaukumo bei namų aplinkos įspūdį. 
Darželyje veikia dvi ikimokyklinio (esant poreikiui – priešmokyklinio) ugdymo grupės, kurios komplektuojamos atsižvelgiant į vaikų amžių (t. y. 3-4 ir 5-7 metų amžiaus). Grupių modeliai pasirenkami atsižvelgiant į tėvų poreikius (grupės veikia 10,30 val. arba 12 val. per dieną).
Ugdymas organizuojamas taikant Kauno vaikų darželio „Aviliukas“ ikimokyklinio ugdymo bei Bendrąją priešmokyklinio ugdymo ir ugdymosi programas. Įstaigoje puoselėjama vaikų kultūra, skatinamas vaikų kūrybiškumas, atsižvelgiama į vaiko poreikius, palaikomi šilti darbuotojų ir vaikų tarpusavio santykiai. Itin daug dėmesio skiriama vaikų socializacijai. Darželis pasižymi aktyvia bei veiklia savivalda. 

III SKYRIUS

SITUACIJOS ANALIZĖ

1. Išorinės aplinkos analizė PESTE:

	Išoriniai veiksniai
	

	Politiniai, teisiniai
	Ekonomikos augimo ir darbo vietų kūrimo tikslui įgyvendinti pagal 2014–2020 metų ES fondų investicijų veiksmų programą skirta 6,709 mlrd. eurų (iš jų 663 mln.- visuomenės švietimo ir žmogiškųjų išteklių potencialui didinti).  
Tapus ES nare, Lietuva atvėrė galimybę įstaigoms dalyvauti projektuose ir pritraukti ES lėšas ikimokyklinių įstaigų plėtrai, renovacijai bei pedagogų kvalifikacijos tobulinimui.

Dėl ikimokyklinio ugdymo auklėtojų stygiaus, nuo 2014.09.01 pakeisti ikimokyklinio ugdymo mokytojų kvalifikaciniai reikalavimai atvėrė galimybę įdarbinti studentus, kurie studijuoja aukštosiose mokyklose.

CVP neišsprendžia vietų užtikrinimo. Patekus ir lankant vieną ikimokyklinę įstaigą tėvams suteikiama galimybė laukti eilėje į dar vieną pasirinktą įstaigą, šis pasirinkimas dirbtinai didina, į ikimokyklines įstaigas nepatekusių, vaikų skaičių.
Tvarka, dėl didžiausių leistinų etatų skaičiaus, didesnėms ikimokyklinėms įstaigoms leidžia lanksčiau planuoti veiklą, atsižvelgti į pareigybių bei etatų poreikį, tačiau mažoms įstaigoms vis dar trūksta pedagoginių darbuotojų etatų (mažos įstaigos neturi galimybės įdarbinti kūno kultūros, meninio ugdymo pedagogų).
Dėl planuojamos 2016 m. biudžetinių įstaigų buhalterinės apskaitos centralizacijos, baugina lėšų paskirstymo prioritetai.

	Ekonominiai 
	Nuo 2015 m. sausio 1 d. auklėtojų ir priešmokyklinio ugdymo pedagogų atlyginimai didėjo 10 proc. Tačiau ikimokyklinio ugdymo pedagogų darbo užmokesčio problema vis dar nėra išspręsta (ikimokyklinio ugdymo auklėtojų darbas - mažiausiai apmokamas).

Dėl nepakankamo finansavimo iš savivaldybės biudžeto, mažos ikimokyklinės įstaigos materialinę bazę stiprina labai epizodiškai ir mažais etapais. Skyrus lėšų pilnam vienos srities finansavimui, matytųsi akivaizdūs rezultatai bei investicijos būtų efektyvesnės (pvz., I etapas viso pastato renovacija, o ne po 1 sieną, visos tvoros atnaujinimas, o ne atkarpomis, viso vamzdyno keitimas ir pan.).

Palaipsniui didėja mokinio krepšelis (2015 m. jis siekia 980 eurų).

Kauno m. savivaldybės tarybos sprendimas (2015.05.19 Nr. T-271 redakcija) sudaro galimybę į valstybines įstaigas nepatekusiems vaikams lankyti privačius darželius, kompensuojant dalį mėnesinio mokesčio už vaikų ugdymą. 

	Socialiniai 
	CVP į Kauno miesto savivaldybės įsteigtų biudžetinių švietimo įstaigų ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo grupes tvarka užtikrina ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo prieinamumą visų socialinių sluoksnių bei finansinių galimybių tėvams. 

Kauno miesto tarybos sprendimas (2012.02.23 Nr. T-83) sudaro galimybę šeimoms naudotis mokesčio už vaiko išlaikymą ikimokyklinėse įstaigose lengvatomis.
Kauno mieste palaipsniui auga ikimokyklinio amžiaus vaikų skaičius. Nuolat didėja vaikų, dalyvaujančių ikimokykliniame ugdyme (2014 m. padidėjo 2,6%). 
Dėl papildomai steigiamų naujų grupių ir darželių–mokyklų reorganizavimo į ikimokyklinio ugdymo įstaigas, nuolat didėja ikimokyklinio ugdymo vietų skaičius (Kaune sukurta naujų vietų: 2012 m. – 168; 2013 m. – 234; 2014 m. – 521).

	Technologijos
	Technologiniai bei inovaciniai veiksniai, bei didelė modernios ugdymo technikos pasiūla (interaktyvios lentos, programinė įranga, planšetiniai kompiuteriai ir pan.)  reikalauja IT naudojimo kvalifikacijos. 

Mokytojams sudaryta galimybė ne tik kelti kvalifikaciją nuotoliniu būdu, bet ir dalyvauti užsienio šalių konferencijose, mokymuose, vykdyti gerosios patirties mainus, neatsitraukiant nuo ugdymo proceso. 

Mokinių, pedagogų, CVP registrai palengvina informacijos paiešką ir prieinamumą.

	Edukaciniai (centriniai/vietiniai)
	Ikimokyklinio ugdymo programų kriterijų aprašas (LR švietimo ir mokslo ministro 2005.04.18 įsak. nr. ISAK-627) sudarė sąlygas kiekvienai įstaigai kurti savitas ugdymo programas bei pasirinkti savo bendruomenei aktualias ir priimtinas vertybes, metodikas bei ugdymo organizavimo formas.
„Ikimokyklinio ugdymo mokyklos vidaus audito metodika“ padeda įstaigoms įsivertinti savo veiklą ir numatyti tolimesnius veiksmus.

2011 metais įvestas ir, palaipsniui didinamas, ikimokyklinio ugdymo mokinio krepšelis sudaro galimybę turtinti bei kurti ugdomąją aplinką, dalyvauti edukacinėse veiklose bei išvykose.
Pedagogų kvalifikacijos tobulinimo koncepcija (patvirtinta 2012.05.30 įsak. Nr. V-899) atvėrė galimybę pedagogams dalyvauti ilgalaikėse stažuotėse, tarptautiniuose projektuose, mainų programose.


2. Vidinių išteklių analizė: 
	Vidiniai veiksniai
	

	Mokyklos kultūra/ Etosas
	Įstaiga – atvira visuomenei, viešoje erdvėje vykdoma savireklama bei informacijos sklaida (www.aviliukas.net). Palaikomi glaudūs ryšiai su socialiniais partneriais (sudaryta daugiau kaip 10 bendradarbiavimo sutarčių). 
Plačiojo audito duomenimis 2013-2015 metais įstaigoje fiksuojamas vaikų kultūros puoselėjimas (vertinama 4-3 lygiais). 
2015 m. sukurtas ir naudojamas „Kauno vaikų darželio „Aviliukas“ bendruomenės kodeksas“, kuris padės palaikyti aukštą kultūros bei bendravimo lygį.
Siekiamybė: Bendra ugdymo kokybės samprata. Savitumo identifikavimas. Įstaigos mikroklimato stabilizavimas. 

	Ugdymas ir mokymasis
	Darželyje parengta (2013 m. liepos 18 d. Kauno m. savivaldybės tarybos įsakymu Nr. T-462 patvirtinta) savita Kauno vaikų darželio „Aviliukas“ ikimokyklinio ugdymo programa. Tačiau išorinių programos vertintojų nuomone – programa yra tobulintina.
Ugdymo turinio planavimas (ilgalaikių bei trumpalaikių ugdymo planų rengimas) vykdomas remiantis valstybinėmis rekomendacijomis bei darželio ikimokyklinio ugdymo programa. 
Remiantis kasmetiniu „Ugdomosios veiklos vertinimo planu“ įstaigoje sistemingai vykdoma ugdomosios veiklos stebėsena.
Kuriama ir nuolat atnaujinama vaikų poreikius ir ugdymo turinį atitinkanti ugdymo(si) aplinka.

Didelis dėmesys skiriamas bendruomeniškumui ugdytis, todėl šeimos skatinamos įsitraukti į įstaigos veiklą (organizuojami arbatos vakarai su šeima, šeimos dalyvauja rengiant šventes, projektus, išvykas, tradicinius bendruomenės renginius). Vykdomas tėvų švietimas. 
Siekiamybė: patobulinta „Kauno vaikų darželio „Aviliukas“ ikimokyklinio ugdymo programa, ugdymo procese taikomi aktyvieji ugdumo(si) metodai, vykdomas tėvų švietimas „Aviliuko mokyklėlė“. 

	Popamokinė veikla
	Įstaigoje sudarytos sąlygos (2015.11.02 pasirašyta patalpų nuomos sutartis) papildomai vaikų veiklai - keramikos užsiėmimams.
Siekiamybė: įrengus patalpas papildomai organizuoti vaikų jogos užsiėmimus.

	Pasiekimai
	Darželyje 2009 m. sukurta savita „Vaikų pasiekimų ir pažangumo vertinimo sistema“, kurią, vidinio audito duomenimis, 43% darželio pedagogų įvertino labai gerai, 57% - gerai. Tačiau išorinių programos vertintojų nuomone – sistema yra tobulintina.
Ugdytiniai yra aktyvūs miesto, šalies įvairių akcijų, piešimo konkursų, sporto varžybų dalyviai ir nugalėtojai. Per pastaruosius trejus metus visi priešmokyklinukai įgijo bendruosius brandumo mokyklai rodiklius ir buvo pasirengę mokytis pirmoje klasėje.

Siekiamybė: Patobulinta „Vaikų ugdymo pasiekimų ir jų vertinimo“ sritis, personalas jaučiasi morališkai atsakingas už vaiko pažangą ir pasiekimus.

	Pagalba mokiniui
	Įstaigoje veikia Vaiko gerovės komisija, kuri vertina vaikų saugumą, analizuoja vaikų ugdymosi poreikius, problemas, jų priežastis ir kt.

Užtikrinant vaiko teisių garantavimą, įstaiga bendradarbiauja su Vaiko teisių tarnyba (pateikia charakteristikas ir kitą būtiną informaciją). Neturint socialinio darbuotojo, psichologo, kūno kultūros pedagogo etatų, įstaigoje teikiama minimali specialioji pedagoginė pagalba.

Dažniausiai, įstaigoje ugdomų specialiųjų poreikių turinčių vaikų sutrikimas - kalbos ir kalbėjimo (2013 m. - 47%, 2014 m. – 42%, 2015 m. - 50% vaikų). 2015 m. du vaikai nukreipti į Kauno PPT sutrikimų patvirtinimui bei švietimo pagalbos poreikių nustatymui. Logopedinės pagalbos teikimo rezultatai: 2013 m. ištaisyta 50%, 2014 m. - 46% sutrikimų.
Skatinant socialinius vaikų įgūžius 2013 m. dalyvauta tarptautinėje programoje „Zipio draugai“.

Nuo 2012 m. darželis įsijungė į Europos Sąjungos ir nacionalinio biudžeto lėšomis remiamas programas „Pienas vaikams" ir „Vaisių vartojimo skatinimas mokyklose". 
Siekiamybė: Organizuojant kviestinių lektorių seminarus bei paskaitas, vykdomas tėvų švietimas ir mokymai vaikų sveikatinimo bei prevencijos klausimais.

	Personalo formavimas ir organizavimas
	Įstaigoje fiksuojama didelė vadovų ir darbuotojų kaita. Tai sukelia darbuotojams nesaugumo, nestabilumo jausmą. Darželyje aiškiai apibrėžtos darbuotojų funkcijos, teisės ir pareigos.
Viso darželyje dirba 20 darbuotojų, iš jų: 6 pedagogai, 5 administracijos, 9 pagalbinio personalo. 11 darbuotojų turi aukštąjį išsilavinimą, 1 įgijęs spec. vidurinį, 8 įgiję vidurinį išsilavinimą (vienas iš darbuotojų šiuo metu studijuoja). Visi pedagoginiai darbuotojai atitinka pareigybinius reikalavimus bei išsilavinimo lygį: 6 pedagogai turi aukštąjį, 1 pedagogė įgijusi aukštesniojo mokslo diplomą. Darželyje dirbančių pedagogų kvalifikacija pakankamai aukšta: 1 ekspertė, 1 metodininkė, 3 – vyresniosios ikimokyklinio ugdymo auklėtojos, 1 auklėtoja neatestuota. 
Tikslinga kelti darbuotojų kompiuterinio raštingumo kompetenciją, būtina tobulinti užsienio kalbos žinias, tai leistų pedagogams vykti į stažuotes užsienio darželiuose, dalyvauti tarptautiniuose projektuose. 
Tikslinga vykdyti auklėtojų padėjėjų švietimą bei mokymą apie kokybiško dalyvavimo ugdymo procese svarbą.

Siekiamybė: skatinamas komandinis darbas, aukšta darbuotojų kvalifikacija leidžia įgyvendinti tarptautinius ugdymo projektus, ugdymas organizuojamas naudojant informacines technologijas, prasmingas auklėtojų padėjėjų dalyvavimas ugdymo procese.

	Vadovavimas ir lyderystė
	2008-2015 metais įstaigoje pasikeitė 5 vadovai. Šiuo metu dirbanti vadovė įgijusi Edukologijos magistro laipsnį. Pedagoginio darbo stažas virš 16 m., vadybinio darbo stažas virš 6 metų. 2012 m. suteikta III vadybinė kategorija.
Sprendimai įstaigoje derinami su įstaigos taryba. Darželio savivalda (Kauno vaikų darželio „Aviliukas“ taryba) stipri ir veikli įvairiuose lygmenyse: darželio kultūros, tradicijų kūrime, ugdomosios aplinkos turtinime, paslaugų plėtroje, paramos bei labdaros paieškose.
Sistemingai vykdomas įstaigos veiklos planavimas: rengiami strateginiai bei metiniai veiklos planai. 

Vadovas rengia ir steigėjui teikia veiklos ataskaitas. 2 kartus metuose direktorė įstaigos bendruomenei atsiskaito už pasiektus rezultatus. 
Pedagogai kasmet įsivertina savo veiklą (birželio mėn. direktorei pateikia Savianalizės anketas). 
Siekiamybė: 100% bendruomenės dalyvauja įsivertinimo procese, darbuotojai dalyvauja sprendimų priėmime bei jaučiasi atsakingi už rezultatų pasiekimo lygį, vyrauja parnerystės principas bei demokratinio vadovavimo stilius.

	Finansiniai ištekliai
	Lopšelio-darželio veikla finansuojama iš Valstybinių funkcijų vykdymo programos, Švietimo ir ugdymo programos lėšų, specialiųjų programų lėšų, GPM 2%. lėšų. Finansiniai ištekliai riboti, tenkina būtiniausius veikos poreikius.
2015 m. įsteigtas Kauno vaikų darželio „Aviliukas“ tėvų paramos fondas (parengti nuostatai), kurio paskirtis - įstaigos edukacinės aplinkos kūrimas bei bendruomenės reikmių tenkinimui.
Dalyvaujama ES programose „Pienas vaikams“, „Vaisių vartojimo skatinimas mokyklose“.
2012-2014 m. įstaiga surinko 1562 eurų GPM 2% lėšų, kurios tikslingai naudojamos sanitarinių - higieninių bei ugdymo sąlygų gerinimui.

Siekiamybė: pritrauktos ES, savivaldybės bei paramos lėšos pastato ir patalpų renovacijai.

	Patalpos ir kiti materialiniai ištekliai
	Darželio pastatas skaičiuoja 80-tus metus, jo būklė patenkinama. Reikalingas pastato, pamatų bei stogo šiltinimas, fasado remontas.
2014 m. Kauno miesto plėtros programos lėšomis (400 lt.) atlikti kadastriniai matavimai.

2014 m. (savivaldybės finansuojamų įstaigų programos lėšomis) suremontuota 1 grupė.
2015 m. iš savivaldybės finansuojamų įstaigų programos lėšų atliktas kapitalinis virtuvės patalpų remontas bei pakeista elektros instaliacija. 
2013-2015 metais (savivaldybės finansuojamų įstaigų programos ir 2% lėšomis) atnaujinta 100% virtuvės įrangos bei 80% maisto ruošimo įrenginių. 
Ugdomoji aplinka turtinama palaipsniui: 2013-2014 m. atnaujinti grupių stalai, išlieka poreikis pakeisti visas kėdutes. 

Kiemo teritorija aptverta aukšta, bet labai prastos būklės tvora (35 metrai tvoros visiškai neatitinka HN reikalavimų). 2013 m. iš buvo įsigyti vartai (savivaldybės finansuojamų įstaigų programos lėšomis).
Dalis kiemo asfaltuota, bet darželio teritorijoje augančių medžių šaknys iškilnojo grindinio dangą, kuri tapo nesaugi vaikams.

X atlikta šiluminio mazgo renovacija, įstaiga naudojasi centralizuota šilimos energija.
Siekiamybė: 100% įgyvendinta Kauno vaikų darželio „Aviliukas“ 2016-2018 m. Materialiojo turto remonto programa“


3. SSGG analizė: 

	Stiprybės

· Darželis įsikūręs strategiškai palankioje vietoje, netoli centro, išsiskiria puikiu susisiekimu su aplinkiniais gyvenamaisiais rajonais;
· Jauki, estetiška lauko bei vidaus aplinka;
· Bendra lauko žaidimų erdvė;
· Aukšta darbuotojų kompetencija;
· Glaudus vaikų, tėvų ir darbuotojų bendradarbiavimas;
· Informatyvi darželio internetinė svetainė;
· Aktyvi įstaigos savivalda;
· Glaudus bendradarbiavimas su kitomis miesto įstaigomis, socialiniais partneriais;
· Pritraukta parama - labdara.
	Silpnybės

· Nepakanka vidaus patalpų vaikų judriai, papildomai veiklai;

· Finansavimo stoka erdvių atnaujinimui;

· Pastato būklė prasta: neestetiška ir neekonomiška.

· Lauko aikštelėje trūksta sporto įrenginių.
· Dėl užsienio kalbų stokos, ribotos galimybės pedagogams perimti tarptautinę patirtį.
· Sena, ir tik iš dalies HN atitinkanti, darželio tvora.
· Neapšviesta darželio teritorija tamsiu paros metu.
· Nėra galimybės įdarbinti kūno kultūros ir menų pedagogų.
· Prastos techninio personalo darbo sąlygos.
· Blogėjanti lauko teritorijos būklė (gruntas bei nelygūs takų pagrindai).

	Galimybės

· Rūsio patalpose įrengti administracijos darbo kabinetą;

· Atlaisvintoje II-o aukšto patalpoje įrengti vaikų sporto žaidimų erdvę;
· Kelti pedagogų kvalifikaciją IT naudojimo bei užsienio kalbų srityse;

· Dalyvauti eTwinning projektuose;

· Ieškoti galimybių taikant aktyvius ugdymo metodus;

· Diegti netradicinės pedagogikos (Valdorfo, Emilijos Redžo) elementus;

· Remiantis užsienio šalių patirtimi sukurti „ugdančią darželio aplinką“.

· Pritraukti paramos lėšas, per efektyvią „Tėvų paramos fondo“ veiklą;

· Ieškoti rėmėjų bei pritraukti daugiau 2% lėšų;

· Pritraukti 2014-2020 m. ES fondų investicijų lėšas ugdymo erdvių modernizavimui ir plėtrai.
	Grėsmės/pavojai

· Dėl didelio vaikų išlaikymo kaštų, galimas mažų įstaigų apjungimas ar uždarymas;
· Didėja šeimų, gaunančių mokėjimo lengvatą, skaičius;

· Daugėja spec. poreikių vaikų (vyrauja kalbos ir komunikacijos, elgesio ir emocijų sutrikimai);
· Blogėja pastato būklė, todėl didžioji dalis pajamų skiriama įrenginių, sistemų remontui.



IV SKYRIUS

MOKYKLOS VIZIJA
Kauno vaikų darželis „Aviliukas“ – laimingo vaiko darželis.
V SKYRIUS

MOKYKLOS MISIJA
Kauno vaikų darželis „Aviliukas“ – besimokanti ikimokyklinė įstaiga, ugdanti 3-6 metų amžiaus vaikus, akcentuojanti patirtinio ugdymosi principus, kurianti aplinką, tenkinančią vaikų žinių troškimą bei poreikį veikti ir kurti, siekianti užtikrinti mokyklinę brandą. 
VI SKYRIUS

VERTYBĖS IR FILOSOFIJA
Mums rūpi vaikai, jų socializacija, kuo jie gyvena ir kuo taps ateityje. Gerbiame kiekvieną žmogų ir leidžiame kiekvienam vaikui būti unikaliu. Ugdymas paremtas natūralia vaiko prigimtimi, jo sugebėjimu kurti. Remiantis patirtinio ugdymosi principais, siekiame sukurti visur ir visada ugdančią aplinką. Ugdymo procese taikome aktyviuosius ugdymo(si) metodus. Esame atviri naujovėms ir pokyčiams, siekiame tapti besimokančia organizacija. 

Mes suvokiame, kad esame įsipareigoję ir atsakingi: 

· vaikams – už įdomios veiklos organizavimą;

·  tėvams – už vaikų ugdymo kokybę;

·  vieni kitiems – už šiltus tarpusavio santykius;

·  socialiniams partneriams – už įsipareigojimų laikymąsi.
VII SKYRIUS

STRATEGINIAI TIKSLAI
	A. KLIENTO PERSPEKTYVA 
(Susivok)

(organizacijos kultūra, bendrasis ugdymo organizavimas, pasiekimai bei rezultatai)
	B. ORGANIZACINĖ PERSPEKTYVA (Organizuok)

(mokymas, mokymasis, pagalba mokiniui, mokyklos strategija, įsivertinimas, vadovavimas)

	-
	Patobulinti pedagogų kvalifikaciją šiuolaikinių ugdymo metodų bei metodikų taikymo srityje, siekiant pagerinti ugdymo kokybę.

	C. PARAMOS PERSPEKTYVA (Pasitelk)

 (įstaigos materialinių ir finansinių išteklių valdymas)
	D. MOKYMOSI PERSPEKTYVA 
(Augink)

(įstaigos personalo komplektavimas, jo darbo organizavimas, dėmesys personalui)

	Atnaujinti darbo ir ugdomąją aplinką, efektyviai panaudojant turimas lėšas.
	-


VIII SKYRIUS

STRATEGIJOS REALIZAVIMO PRIEMONIŲ PLANAS
	1 tikslas – patobulinti pedagogų kvalifikaciją šiuolaikinių ugdymo metodų bei metodikų taikymo srityje, siekiant pagerinti ugdymo kokybę.

	Uždaviniai
	Įgyvendinimo priemonės
	Esama padėtis
	Planuojami rezultatai
	Planuojamas pasiekimo laikas
	Atsakingi vykdytojai
	Lėšų poreikis ir numatomi finansavimo šaltiniai

	1. Išanalizuoti ir įvertinti pedagogų pastangas, dirbti pagal šiuolaikinio ugdymo reikalavimus.
	1.1 Parengti Kauno vaiko darželio „Aviliukas“ ugdymo kokybės sampratos  nuostatai“.
	Nėra vieningo bendruomenės sutarimo, dėl ugdymo kokybės.
	Parengti Kauno vaikų darželio „Aviliukas“ ugdymo kokybės sampratos  nuostatai“.
	2016 m. balandžio mėn.
	Mokytojų tarybos nariai.
	-

	
	1.2 Veiklos vidaus įsivertinimo patobulinimas.
	Įsivertinimo išvados nepakankamai panaudojamos veiklai planuoti ir problemoms šalinti. 
	Sukurti Vidaus audito įsivertinimo instrumentai, aiškiai apibrėžti vertinimo kriterijai, rodikliai bei procedūros.
	2016 m.
	Direktorė,Audito grupės nariai.
	MK 70Eur.

	2. Ugdymo procese pritaikyti aktyvius ugdymo metodus ir panaudoti informacines technologijas.
	2.1 Aktyviųjų ugdymo metodų bei netradicinės pedagogikos elementų įdiegimas į ugdymo procesą.
	Įstaigoje diegiama „Vėrinėlio“ principais grįsta programa.
	Keliama pedagogų kvalifikacija naujų, aktyvių, netradicinių metodologijų bei metodų taikymo srityje, leidžia ugdymo procesą organizuoti naudojant Emilijos Redžo bei Valdorfo pedagogikos elementus, padeda kurti ugdančiąją aplinką.
	2017 m.
	Mokytojų tarybos nariai.
	MK 90Eur.,

Savivaldybės programos 

50Eur.

	
	2.2 IT taikymo bei užsienio kalbos kursai pedagoginiams darbuotojams.
	Dėl ribotų galimybių naudotis IT bei bendrauti užsienio kalba, įstaigoje neįgyvendinami tarptautiniai ugdymo projektai.
	Patobulintos kompetencijos leidžia 100% pedagogų, ugdymo procese naudoti IT, 50% pedagogų bendrauti bent 1 užsienio kalba.

Atnaujinta ir papildyta IT įranga (įsigyta multimedia, ekranas, 2 nešiojami kompiuteriai).
	2016-2018 m.
	Mokytojų tarybos nariai
	MK 300Eur.
2% bei paramos lėšos 800Eur.

	
	2.3 Inicijuojami ir įgyvendinami ugdymo projektai miesto, šalies lygmeniu.
	Darželis dalyvauja miesto, šalies įstaigų organizuojamuose projektuose. Nėra praktikos organizuojant miesto, šalies projektus.
	Parengtas ir su miesto ikimokyklinėm įstaigom įgyvendintas 1 ugdymo projektas.
	2017 m.
	Direktorė,

Metodinės grupės nariai.
	MK lėšos (pagal poreikį).

	
	2.4 Tarptautinių ugdymo projektų įgyvendinimas.
	Įstaiga bendradarbiauja tik su miesto ikimokyklinėm įstaigom. 
	Parengtas ir įgyvendintas 1 eTwinning projektas.
	2018 m. 
	Direktorė,Projekto grupės nariai.
	MK lėšos (pagal poreikį).

	3. Atnaujinti Kauno vaikų darželio „Aviliukas“ ikimokyklinio ugdymo programą.
	3.1 Atliktas Kauno vaikų darželio „Aviliukas“ „Vaikų pasiekimų ir pažangumo vertinimo sistemos“ efektyvumo tyrimas. 
	Nėra vertintas sistemos efektyvumas bei nauda. 


	Atliktas tyrimas, patobulinta įstaigos Vaikų pasiekimų ir pažangumo vertinimo sistema.
	2016 m. rugsėjo mėn.
	Direktorė,Programos rengimo grupės nariai.
	MK 90Eur.

	
	3.2 Įvertinta Kauno vaikų darželio „Aviliukas“ ikimokyklinio ugdymo programa
	Programos vertintojų nuomone, įstaigos ikimokyklinio ugdymo programos turinys yra tobulintinas.
	Atnaujinta Kauno vaikų darželio „Aviliukas“ ikimokyklinio ugdymo programa, papildytas turinys.
	2018 m.
	Direktorė,Programos rengimo grupės nariai.
	-


	2 tikslas – atnaujinti darbo ir ugdomąją aplinką, efektyviai panaudojant turimas lėšas.

	Uždaviniai
	Įgyvendinimo priemonės
	Esama padėtis
	Planuojami rezultatai
	Planuojamas pasiekimo laikas
	Atsakingi vykdytojai
	Lėšų poreikis ir numatomi finansavimo šaltiniai

	1. Sukurti darbo saugos bei sveikatos reikalavimus atitinkančią darbo aplinką.
	1.1 Efektyviai išnaudojant ir suremontavus indų plovimo patalpą, papildomai įrengta darbuotojų sanitarinė zona.
	Indų plovimo patalpa neatitinka HN reikalavimų (pasenusi ir neekonomiška įranga, neestetiška sienų ir grindų danga). Darbuotojų WC patalpos neatitinka HN normų, nėra galimybės nusiprausti.
	Sukurta estetiška, HN atitinkanti, darbo vieta, suremontuota indų plovimo patalpa, įsigyta indaplovė. 

Įrengtos personalo WC, dušo, darbuotojų persirengimo patalpos.
	2016 m.
	 Direk. Pavaduotoja ūkio reikalams.
	Savivaldy-bės lėšos

3100Eur.

	
	1.2. Suremontuoti maisto bei daržovių laikymo sandėliai.
	Maisto bei daržovių laikymo sandėliai

tik iš dalies atitinka HN, įranga bei sienų ir grindų danga neestetiška, nusidėvėjusi.
	Sukurta estetiška, HN atitinkanti, darbo vieta suremontuotas maisto sandėlis, įrengtos lentynos, įsigytas 1 šaldytuvas su šaldikliu, įsigytos 2 svarstyklės.

Buvusioje WC patalpoje įrengtas daržovių laikymo sandėlis.
	2017 m.
	Direk. Pavaduotoja ūkio reikalams.
	Savivaldy-bės lėšos

1300Eur.

	
	1.3 Rūsio patalpose įrengti administracijos darbo kabinetą.
	Atsisakius autonominio šildymo kietu kuru, rūsio patalpose atsilaisvino apie 23 m2 patalpa, kurioje būtų galima įrengti administracijos darbo kabinetą.
	Įrengtas administracijos darbo kabinetas.
	2018 m.
	Direk. Pavaduotoja ūkio reikalams.
	Paramos-labdaros lėšos, 2%, 1000Eur.

	2. Atsižvelgiant į patirtinio ugdymo(si) bei metodologines rekomendacijas, atnaujinti ugdomąją aplinką.
	2.1 Sukurti saugią, estetišką, kintančią bei ugdančią lauko bei vidaus aplinką. 
	Dauguma įstaigos erdvių nėra pilnai išnaudojamos, neskatinančios vaikų fantazijos, smalsumo. Senos grupių kėdutės. Lauko aplinka skurdoka, nėra įrenginių, skirtų vaikų sportinei veiklai. Kiemo teritorija neapšviesta tamsiu paros metu, todėl po pietų vaikai negali saugiai žaisti lauke.
	Koridoriaus bei laiptinės patalpose įrengtos 4 funkcionalios sienų dekoracijos. Laiptinėje įrengta „žalioji zona“ – įsigytas akvariumas.

Įsigytas 1 minkštas kampas (sofa).

Pakeistos 2-jų grupių vaikų kėdutės (30vnt).

Įrengtas 1 sporto kompleksas (karstynės). Įrengtas 1 kiemo apšvietimo prožektorius.
	2016-2018 m.
	Direk. Pavaduotoja ūkio reikalams
	MK ir Paramos-labdaros, projektų lėšos 

2300Eur.;
Biudžeto lėšos

 700Eur.

	
	2.2 Vidaus patalpose įrengti vaikų sporto žaidimų erdvę.
	Dėl mažo ugdymo erdvių ploto, vaikai neturi galimybės aktyviai judėti  darželio viduje ar pakeisti žaidimų erdvę.
	Atlaisvintame administracijos kabinete, įrengtas vaikų sporto žaidimų kambarys, įrengta 1 laipiojimo sienelė, įsigytas 1 poroloninių detalių rinkinys, įrengtas 1 kamuoliukų baseinas.
	2018 m. 
	Direk. Pavaduotoja ūkio reikalams.
	MK ir Paramos-labdaros, projektų lėšos 

1700Eur.

	3. Įvykdyti materialiojo turto remonto darbus.
	3.2 Atlikti vidaus patalpų bei įrenginių remontą.
	Kūrenant kietuoju kuru, vidaus patalpų sienos apneštos smalkių dalelėmis, vidaus patalpų grindys (parketas) nusidėvėję, reikia perlakuoti arba užkloti naują dangą.
	Atliktas vidaus patalpų  kosmetinis remontas (atnaujinta 2 grupių bei 1 kabineto grindų danga, atliktas vidaus sienų ir lubų remontas, pakeistos 1 lauko  ir 6 vidaus durys. 


	2017-2018 m.
	Direk. Pavaduotoja ūkio reikalams.
	Investicijų projektų, biudžeto lėšos

10000Eur.

	
	
	Šildymo sistemos įranga sena, nusidėvėjusi.
	Atnaujintos šildymo, vėdinimo bei vandentiekio sistemos.
	2017-2018 m.
	Direk. Pavaduotoja ūkio reikalams.
	Investicijų projektų, biudžeto lėšos

14100Eur.

	
	3.3 Pakeisti darželio tvorą
	Darželio tvora tik iš dalies atitinka HN reikalavimus. 35 m. tvoros kritinio stovio, neužtikrina vaikų saugumo.
	Pakeista 35 m. tvoros,  ji iš dalies atitinka HN reikalavimus.
	2016 m.
	Direk. Pavaduotoja ūkio reikalams
	Biudžeto lėšos

2500Eur.


IX SKYRIUS

STRATEGIJOS REALIZAVIMO VERTINIMAS
	1 tikslas –

	
	Planuotas rezultatas
	Pasiektas rezultatas
	Planuoti finansiniai ištekliai
	Panaudoti finansiniai ištekliai
	Planuota įgyvendinti (data)
	Įgyvendinta (data)

	
	
	Per tarpinį matavimą 2016 m.
	Per 
tarpinį matavimą 2017 m.
	Per galutinį matavimą 2018 m.
	
	
	
	

	Uždavinys 1
	
	
	
	
	
	
	
	

	Uždavinys 2
	
	
	
	
	
	
	
	

	Uždavinys 3
	
	
	
	
	
	
	
	

	Išvada apie pasiektą tikslą (nustatoma, ar reikia tikslinti, koreguoti kurį nors tikslo pasiekimo etapą, ar apriboti arba išplėsti tam tikrus projektus):



	2 tikslas –

	
	Planuotas rezultatas
	Pasiektas rezultatas
	Planuoti finansiniai ištekliai
	Panaudoti finansiniai ištekliai
	Planuota įgyvendinti (data)
	Įgyvendinta (data)

	
	
	Per tarpinį matavimą 2016 m.
	Per 

tarpinį matavimą 2017 m.
	Per galutinį matavimą 2018 m.
	
	
	
	

	Uždavinys 1
	
	
	
	
	
	
	
	

	Uždavinys 2
	
	
	
	
	
	
	
	

	Uždavinys 3
	
	
	
	
	
	
	
	

	Išvada apie pasiektą tikslą (nustatoma, ar reikia tikslinti, koreguoti kurį nors tikslo pasiekimo etapą, ar apriboti arba išplėsti tam tikrus projektus):



Strateginio plano rengimo darbo grupės nariai:
Direktorė




Kristina Šataitienė
Ikimokyklinio ugdymo auklėtoja


Sabina Barysienė 

Ikimokyklinio ugdymo auklėtoja


Gražina Baronienė
Direktorės pavaduotoja ūkiui


Danutė Platkevičienė

Vyriausioji buhalterė



Anastazija Lukoševičienė

PRITARTA

Kauno vaikų darželio „Aviliukas“

tarybos 2015 m. lapkričio 5 d.

posėdžio protokolu Nr. SAV-8
