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I SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO IGYVENDINIMAS

e 2019-2021 mety strateginiy tiksly realizavimas:

1.Pirmasis tikslas - Pagerinti ikimokyklinio ugdymo kokybe, igyvendinant naujus pokycius
(tikslas igyvendintas 100%). 2019 m. buvo siekta dalyvauti ES projekte ,Ikimokyklinio ir
bendrojo ugdymo mokykly veiklos tobulinimas®. 2019 metais buvo pateikta paraiSka ir i§ ES
struktiiriniy fondy gautas 46 951,10 eury finansavimas projekto ,Tarptautinés grupés
ikimokyklinukams* jgyvendinimui. Projektas jgyvendinamas kartu su Kauno Montesori
mokykla-darZeliu ,,Ziburélis“. Nuo 2019 mety gruodZio ménesio, siekiant jsigyti UZsienio (angly)
kalbos mokymy paslaugas, vykdytos vieSujy pirkimy procediiros. 2019-12-27 d. su V3] Arvydo
$vietimo ir mokymo centru pasiraSyta paslaugy teikimo sutartis. ]staigos internetiniame
tinklalapyje (www.aviliukas.net) svarbiausia informacija pateikta ir angly kalba. Taiau siekiant
strateginiy tiksly ir rezultaty 2019 metais pradétas kurti naujas modernus lopSelio-darZelio
,,Aviliukas® internetinis puslapis (www.darzelisaviliukas.lt), kuris bus prieinamas bendruomenei
nuo 2020 mety vasario 1 dienos, o informacijos ir dokumenty vertimas j angly kalbg bus
jgyvendinamas atsiZzvelgiant j projekto jgyvendinimo veiklas ir planuojamas iki 2020 mety
rugséjo 1 dienos. 20% pedagogy pasirenge teikti ugdyma anglakalbiams vaikams, nes geba
komunikuoti angly kalba, jgijo Ziniy mokymuose: ,Kaip dirbti su kitakalbiais vaikais® ir
,,Multikultiirinis ugdymas®.

2019 m. sausio ménesj Jaunimo tarptautinio bendradarbiavimo agentiira akreditavo jstaigg
savanoriskai PO veiklai. Bendradarbiaudamas su A.C.Patria lopSelis-darzelis dalyvauja ES
Solidarumo korpuso projekte ,.#glocal” ir nuo 2019 m. spalio ménesio priima savanorius i§
Europos sajungos Saliy. Todél 10% pedagogy igijo praktiniy angly kalbos taikymo jgudziy, nes
dirba su savanore i§ Belgijos.

Tikslingai buvo formuota ir bendruomenés (vaiky, mokytojuy, darbuotojy ir tévy) veikla
siekiant jgyti praktinés patirties vaiky socialinés emocinés raidos ugdymui (kaip koreguoti vaiko
netinkamg elgesj, kaip atpaZinti nepasitikintj vaika, kaip palaikyti gera vaiky emocing savijauts,
pritaikyti ugdymo procese, vyko pasidalinimas praktinés veiklos pavyzdziais tarp jstaigos
pedagogy). Intensyvus bendradarbiavimas bei tikslinga veikla, lyginant 2018 ir 2019 mety vaiky
pasiekimy rezultatus, net 45% kilsteléjo vaiky pasiekimus socialinéje emocinéje ugdymo srityje.

2.Antrasis tikslas - atsiZvelgiant j patirtinio ugdymo(si) bei metodologines rekomendacijas
papildyti jstaigos aplinkas jvairesnei vaiky patiréiai bei gerinti jstaigos materialing baze. 2019
metais buvo siekiama praplésti edukaciniy erdviy darZelio kieme funkcionalumg (tikslas
igyvendintas 100%):




e Darzelyje (adresu A. Mackevi¢iaus g.101) maisto sandélio patalpoje atliktas sieny ir grindy
remontas. Bendradarbiaujant su darZelio bendruomene lauko teritorija apzeldinta tujy gyvatvore,
jrengtas ..Sensorinis takelis™, smélio erdve;
e Darzelyje (adresu S. Zukausko g.31) jgyvendintas projektas ,.Misko erdve™ (pagaminta, jsigyta ir
jrengta gausybé priemoniy gamtamoksliniams vaiky tyringjimams), jrengtas ,.Zaisly namelis™,
praturtinta ..MaSiny* erdvé. [sigyta dirbtiné veja, kuria padengta 156 m* zaidimy aikstelés ir jrengta

lauko Zaidimy erdvé.

v —

e 2019 m. sudaryta nekilnojamojo turto draudimo sutartis;

e Sudaryta [moniy civilinés atsakomybés draudimo sutartis (2019 m.);

e Vykdoma kasmetiné lauko jrengimy metiné patikra (atlikta 2019 metais).

1. Pagrindiniai 2019 mety veiklos rezultatai

. IISKYRIUS
2019 METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

Mety uzduotys

Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo
rodikliai (kuriais
vadovaujantis vertinama,

Pasiekti rezultatai ir jy

4 grupiy aplinka

pritaikyta

uzsienieCiy  vaiky
ugdymui  (jsigyta
ugdymo priemoniy
angly kalba,
vaizdinés  grupés
priemonés bei

informacija
pateikiama lietuviy
ir angly kalbomis);

30%  darbuotoju
kelia kvalifikacijg
(dalyvauja
praktikumuose,
siekia
psichologiniy Ziniy
kaip  dirbti  su

patirtis, jgyvendinant
projekta Europos
solidarumo korpusas®,

organizuojant
savanorystés veiklg.
Atnaujinta 100% jstaigos
internetinés svetainés.

(toliau — uzduotys) ar nustatytos uzduotys rodikliai
ivykdytos)
1.1. Sudaryti | Igyvendinamas Gautas ES  projekto | Parengtas projektas
palankias ugdymosi | projektas » larptautinés grupés | ,,Tarptautinés grupeés
salygas uZzsienie€iy, | ., Tarptautinés ikimokyklinukams™  Nr. | Ikimokyklinukams™ ir
misriy Seimy | grupés 09.2.1-ESFA-K-728-02- | gautas 46 951,10 eury
vaikams  bei  i§ | ikimokyklinukams: | 0010 finansavimas. ES finansavimas. 2019
migracijos grizusiy | bendradarbiaujant | 309 darbuotojy | spalio 8 d. pradétas
lietuviy Seimuy | su Kauno kolegija pasirenge teikti ugdyma | Projekto jgyvendinimas,
vaikams, kuriy | iki 2019-12-31 | anglakalbiams vaikams ir | [vykdytos vieSujuy
gimtoji kalba néra | sukurtas dvikalbiy | yra jgije psichologiniy | Pirkimu procedros,
lietuviy. ikimokyklinio Ziniy kaip dirbti su | Isigytos UZsienio (angly)
amziaus vaiky | yzsienie¢iy Seimomis. kalbos mokymy
ugdymo modelis; Praplésta multikultaring | paslaugos  (2019-12-27

d. pasiraSyta sutartis).
Sukurtas naujas
modernus  internetinés
svetainés modelis
(www.darzelisaviliukas.|
t).

20% pedagogu pasirenge
teikti ugdyma
anglakalbiams vaikams.
nes geba komunikuoti
angly kalba, jgijo Ziniy
mokymuose: ..Kaip
dirbti  su kitakalbiais
vaikais™ ir
,.Multikulttirinis
ugdymas™. Dalis
pedagogu jgijo praktiniy
angly kalbos taikymo




(U8

uzsienieciy
Seimomis ir
vaikais, dalyvauja
angly kalbos
kursuose;

nuo 2019-09-01, 4
grupés dirba su
savanoriais is
Lietuvos bei
uzsienio $aliy);
atnaujinta jstaigos
internetiné
svetainé:
informacija

teikiama lietuviy ir
angly kalbomis.

igdZiy, nes nuo 2019-

10-18 d. dirba su
savanore i§ Belgijos ir
bendrauja  tik  angly
kalba.

1.2.Efektyvus

Veiklos

Istaigos veiklos rodikliai

Atsizvelgiant | vaiky

veiklos planavimas | planavimas ir | orientuoti I vaiky | pasiekimy rodiklius bei
ir valdymas. valdymas siejamas | pazangos rezultatus, | Darzelio Vidinio
Uztikrinti  jstaigos | su vaiky pazanga ir | kliento sékme. Finansy | jsivertinimo rezultatus,
finansing drausme ir | kliento s¢kme. | kontrolés ataskaita | visa 2019 mety veikla
patikéto turto | Gera jstaigos | ivertinta gerai. buvo orientuota j vaiky
kontrole veiklos kontrolé. Jei |staigoje vykdomas | socialinés emocinés
patikrinimas, vidaus | raidos pazanga.
kontroleés ataskaitoje | Intensyvus
Istaigos veikla vertinama | bendradarbiavimas (tarp
gerai. istaigos, tévy bei
socialiniy partneriy) bei
tikslinga veikla, lyginant
2018 ir 2019 mety vaiky
pasiekimy rezultatus, net
45%  Kkilstelejo  vaiky
pasiekimus  socialinéje
emocinéje ugdymo
srityje.
Finansy kontrolés
ataskaita jvertinta labai
gerai.
1.3. 9.3. Efektyviai | Pateiktos Atsizvelgiant | projekto | 2019 m. sausio ménesj
dirbti  pagal ES | paraiskos, paraisSkoje pateikta tiksla, | JTBA akreditavo jstaiga
fondy  priemones, | teigiamai jvertintos | poreik], sprendimo | savanoriskai PO veiklai.
pritraukti léSas | paraiskos, buidus, siekiamus | Bendradarbiaudamas su
kitose sékmingai rezultatus  ir  nauda, | A.C.Patria lopselis-
respublikinése, igyvendinama teigiamai ivertintos | darzelis dalyvauja ES
tarptautinése paraiskos, projekto | Solidarumo korpuso
priemonése grafiky  jgyvendinimas, | projekte ..#glocal” ir nuo
projekto rezultaty | 2019 m. spalio ménesio
vertinimas priima  savanorius  i$

Europos sgjungos Saliy.

Nuo 2019 m. birzelio
meén. jstaiga organizuoja
savanorystés veikla




1.4. 9.4. Efektyvus

veiklos planavimas
ir valdymas
Uztikrinti istaigai
patikéto  turto ir
finansiniy  iStekliy

racionaly valdyma.

Efektingai
vykdoma  vidaus
darbo tvarkos
politika.

Racionalus

patiketo turto
naudojimas bei
tausojimas.
Tikslingai ir
sistemingai
atlickama finansy

buklés kontrolé.

lietuviy jaunimui

(priimti 2 savanoriai).
Tiksly, uzdaviniy, | Tiksly, uzdaviniy,
priemoniy dermé, | priemoniy dermeé,
rodikliai ~ orientuoti | | rodikliai  orientuoti |
vaiky pazanga, kliento | vaiky pazanga, kliento
se¢kme. seékme.
Iki 2019-12-20 atlikta | ki 2019-12-31 atlikta
metiné turto | metiné turto
inventorizacija, trikumy | inventorizacija, triikumy
ir/ar pertekliaus | ir/ar pertekliaus
neaptikta. neaptikta.
[gyvendinama Iki 2019-11-01
materialiojo turto | nekilnojamas turtas
ilgalaikio remonto | apdraustas Civilinés
programa (2019  m. | atsakomybés draudimu.
priemonés). Kauno miesto
Iki 2019-11-01 | savivaldybés
nekilnojamas turtas | administracijos Juridiniy
apdraustas Civilinés | asmeny valdymo
atsakomybeés draudimu. skyriaus  Savivaldybés
Kauno miesto | administracijos ir jos
savivaldybés valdymo skyriui
administracijos Juridiniy | priskirty VieSuyjy
asmeny valdymo | juridiniy asmeny finansy
skyriaus  Savivaldybés | kontrolés biklés
administracijos ir jos | ataskaita jvertinta labai
valdymo skyriui priskirty | gerai.
VieSuju juridiniy asmeny | Darbo uzmokeséio 1éSos
finansy kontrolés biklés | naudotos racionaliai,
ataskaita jvertinta [labai | 1€8y netriiko.
gerai arba gerai.

2. Uzduotys, nejvykdytos ar jvykdytos i§ dalies dél numatyty riziky (jei tokiy buvo)

Uzduotys

Priezastys, rizikos

2.1. Efektyvus
valdymas.

veiklos

planavimas ir

Negavus steigéjo finansavimo, nepradétas Pastato
1C2p (A. Mackeviciaus g.101) fasado paprasto
remonto ir gerbiivio sutvarkymo Techninio projekto
igyvendinimas.

2.2. Sudaryti palankias ugdymosi salygas
uzsienie€iy, misriy Seimy vaikams bei i$
migracijos grjzusiy lietuviy Seimy vaikams,
kuriy gimtoji kalba néra lietuviy.

Uzduotis jgyvendinama pavéluotai, kadangi ne dél
istaigos kaltés velavo sutarties ES projekto
. larptautinés grupés ikimokyklinukams™ (Nr.
09.2.1-ESFA-K-728-02-0010) igyvendinimo
pasiraSymas. Todél projekto priemoniy
igyvendinimas atidétas 4 ménesiams. Tadiau
priemonés, kurias jstaiga galéjo jgyvendinti savo
galiomis, buvo jgyvendintos dar 2019 m.

3. Uzduotys ar veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet jvykdytos
(pildoma, jei buvo atlikta papildomu, svariu jstaigos veiklos rezultatams)

Uzduotys / veiklos

Poveikis §vietimo jstaigos veiklai |




| - | :

4. Pakoreguoty 2019 mety veiklos uzduociy nebuvo

III SKYRIUS
PASIEKTU REZULTATU VYKDANT UZDUOTIS ISIVERTINIMAS IR
KOMPETENCIJU TOBULINIMAS

5. Pasiekty rezultaty vykdant uzduotis jsivertinimas

Uzduociy jvykdymo aprasymas PaZyoimas a‘u.tmkamas
langelis
5.1. Uzduotys jvykdytos ir vir§ijo kai kuriuos sutartus vertinimo rodiklius Labai gerai X
5.2. Uzduotys i§ esmés jvykdytos pagal sutartus vertinimo rodiklius Gerai O
5.3. lvykdytos tik kai kurios uzduotys pagal sutartus vertinimo rodiklius Patenkinamai O
5.4. Uzduotys nejvykdytos pagal sutartus vertinimo rodiklius Nepatenkinamai O

6. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti
6.1. Darbo su uZzsienieCiy Seimomis srityje, dalyvausiu mokymy cikle ..Mokymosi visg
gyvenima poziiiris prieglobs€io, migracijos ir integracijos procesuose™
6.2. Tobulinti angly kalbos vartojimo jglidzms

Direktoré Kristina Sataitiené 2020-01-17
(Svietimo istaigos vadovo pareigos) [(pa sas) (vardas ir pavarde) (data)
IV SKYRIUS

VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIULYMAI

7. Ivertinimas, jo pagrindimas ir siilymai: Direktorés K. Sataitienés 2019 mety veikla vertiname
labai gerai. nes jvykdytos visos 2019 m. uzduotys. pasiekti veiklos rezultatai. Pritariame
siekiamiems jstaigos ir vadovo tikslams jeyvendinti ES projekta ..Tarptautinés grupés

ikimokyklinukmas*®. P )

Istaigos tarybos pirmininké | / ; Vilma Zazeckiené 2020-01-31

(mokyklos tarybos jgaliotas asmuo)._ \\(\p—ar/zzm/;;” (vardas ir pavardé) (data)
—
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Svietimo skyriaus vedéjo pavaduotoja.
atliekanti skyriaus vedéjo funkcijas

Ona Gucevidiené SO0 O~
(data)

Y4 -~ 7
Galutinis mety veiklos ataskaitos jvertinimas (7:&’/7/02(/



V SKYRIUS

2020 METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

9. 2020 mety uzduotys

(nustatomos ne maziau kaip 3 ir ne daugiau kaip 5 uzduotys)

Rezultaty vertinimo rodikliai
(kuriais vadovaujantis

ugdymo(si) rezultatus

vaiky pasiekimy ir paZangos
lygio, atitinkancio vaiko raida,
dalis, procentais

Padinés prieSmokyklinio
amziaus vaiky pasiekimy ir
pazangos lygio. atitinkancio
vaiko raida, dalis, procentais

Padidés tévu (globéjy), labai
gerai ir gerai (apklausos biidu)
vertinan¢iy ugdymo kokybe
Istaigoje, dalis, procentais

Uzduotys Siektini rezultatai §
vertinama, ar nustatytos
uzduotys jvykdytos)
9.1. Uztikrinti gerus | Padidés ikimokyklinio amziaus | Iki 2020-12-20 ne maZiau kaip

80 proc. (buvo 75 proc.)

Iki 2020-12-20 ne maziau kaip
80 proc. (buvo 75 proc.).

Labai gera — 75 proc. (buvo 70
proc.)

Gera — 5 proc. (buvo 9 proc.)
Patenkinama - 0 (buvo 1
proc.)

Nepatenkinama — 0 proc.

9.2. Uztikrinti prasmingg ir
saugia vaiky savijauta,
puoselé¢jant  bendruomenés
bendradarbiavimo kultlirg ir
jrengiant naujas vidaus bei
lauko aplinkas

Padidés tévy (globéjy), labai
gerai ir gerai (apklausos budu)
vertinan¢iy  vaiko savijautg
Istaigoje, dalis, procentais

Labai gera — 90 proc. (buvo 85
proc.)

Gera — 0 proc. (buvo 0 proc.)
Patenkinama — 0 proc.
Nepatenkinama — 0 proc.

formavimui

jgyvendinant ES  projekta
. larptautinés grupeés
ikimokyklinukams* Nr.

09.2.1.-ESFA-K-728-02-0010.

Bendruomenés  pastangomis | Iki 2020-06-30 suorganizuotos
papildytos lauko ugdymo(-si) | dvi  bendruomenés talkos
erdvés (atnaujinti ,.Dazinio* ir
,.Girinio” nameliai, .. Misko

erdvé™).
9.3. Taikyti inovacijas | Ikimokyklinio ugdymo | Nuo 2020-01-02 35 proc.
ugdymo turinio jgyvendinimo | grupéje, tobulinant ugdymo | darbuotojy  dalyvaus ES
modernizavimui ir | kokybe, idiegtas naujas grupés | projekto  mokymuose ir iki
sékmingam jstaigos jvaizdzio | veiklos organizavimo modelis, | 2020-11-30  pagilins  angly

kalbos Zinias.

Iki 2020-08-31 bus pasirengta
diegti naujag ugdymo modelj
(parengti dokumentai,
apsiriipinta priemonémis,
pritaikyta ugdymo aplinka).
Nuo  2020-09-01  vienoje
grupéje integruojami
anglakalbiai vaikai.




Uztikrinta gera vidaus darbo
kontrole

Istaigos  interneto  svetainé
atitiks teisés aktuose nustatytus
reikalavimus ir bendruomenés
poreikius

Iki 2020-11-30 bus tikslingai ir
racionaliai jsisavintos 100%
ES projekto 1ésy.

IS Savivaldybés audito ir kity
kontroliuojanciy institucijy
gautas labai geras arba geras
jvertinimas.

Moderni  jstaigos interneto
svetainé  atitinkanti  teisés
aktuose nustatytus

reikalavimus

10. Rizika, kuriai esant nustatytos uzduotys gali biiti nejvykdytos (aplinkybés, kurios gali

turéti neigiamos jtakos jvykdyti Sias uzduotis)
(pildoma suderinus su Svietimo jstaigos vadovu)

10.1. Ilgalaikis jstaigos vadovo nedarbingumas

10.2. Negautas finansavimas

10.3. CVP tvarkoje nenumatytas prioritetas vaikams (uzsienieiy arba i§ uzsienio grjzusiy $eimy

vaikams), kuriy lietuviy kalba néra gimtoji.

Svietimo skyriaus vedéjo pavaduotoja.
atliekanti skyriaus vedéjo funkcijas
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